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Ð³Û–èáõë³Ï³Ý §Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, §¶³½åñáÙ¦ µ³ó 

µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý (§¶³½åñáÙ¦ ´´À), §ITERA International Energy L.L.C.¦ 

(§ITERA¦) ÏáÕÙÇó 1997 Ãí³Ï³ÝÇ û·áëïáëÇ 30-Ç ÐÇÙÝ³¹Çñ ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ, Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 1997 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 18-ÇÝ     ù. 

ØáëÏí³ÛáõÙ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ §¶³½åñáÙ¦ ´´À-Ç ÙÇç¨ ÏÝùí³Í §Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·³½³ï³ñ»ñÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íùáí éáõë³Ï³Ý µÝ³Ï³Ý ·³½Ç ï³ñ³ÝóÙ³Ý, ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ »ññáñ¹ »ñÏñÝ»ñ ¹ñ³ ï³ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É¦ 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ:    

§Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À-Ý éáõë³Ï³Ý µÝ³Ï³Ý ·³½Á Ð³Û³ëï³Ý ³é³ùÙ³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ 

áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¿: ´Ý³Ï³Ý ·³½Ç ë³Ï³·Ý»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ÐÐ 

Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó:   

§Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ µÝ³Ï³Ý ·³½Ç 

Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ áõ Çñ³óáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íùáí µÝ³Ï³Ý ·³½Ç ï³ñ³ÝóáõÙÁ »ññáñ¹ »ñÏñÝ»ñ, Ýáñ 

ëï»ÕÍíáÕ ï³ñ³ÝóÇÏ ·³½³ï³ñ»ñÇ  Ý³Ë³·ÍÙ³Ý, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
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ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ª ·áñÍáÕ ·³½³ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ¨ 

·³½³µ³ßËÇã Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ, ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÝ áõ í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ:                                                                      

§Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý ¿.  

 µÝ³Ï³Ý ·³½Ç ÷áË³¹ñáõÙ, å³Ñ»ëï³íáñáõÙ, í»ñ³Ùß³ÏáõÙ, µ³ßËáõÙ ¨ 

Çñ³óáõÙ, 

 ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, ÷áË³¹ñáõÙ, ï³ñ³ÝóáõÙ, µ³ßËáõÙ ¨ 

Çñ³óáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ »ññáñ¹ »ñÏñÝ»ñ,  

 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ ·³½³ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ¨ 

·³½³µ³ßËÇã Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, ëïáñ·»ïÝÛ³ ·³½Ç å³Ñ»ëï³ñ³ÝÝ»ñÇ 

í»ñ³Ï³éáõóáõÙ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ, 

 Ñ»ÕáõÏ ·³½Ç Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ, ÷áË³¹ñáõÙ ¨ Çñ³óáõÙ, 

 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¨ »ññáñ¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ 

·³½³ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ¨ ·³½³µ³ßËÇã Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áõ 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ, ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¨ 

ß³Ñ³·áñÍáõÙ: 

§Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À-Ç Ï³éáõóí³ÍùÝ áõÝÇ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý ÇÝï»·ñí³Í µÝáõÛÃ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ·³½³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³é³í³ñáõÙÝ áõ ³ßË³ï³ÝùÇ Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙÁ, µÝ³Ï³Ý ·³½Ç Ý»ñÏñáõÙÁ ¨ 

¹ñ³ Ñáëù»ñÇ Ï³ñ·³í³ñáõÙÁ:  

§Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À-Ç Ï³éáõóí³ÍùÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿. 

 17 ·³½ÇýÇÏ³óÙ³Ý ¨ ·³½³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ (¶¶Ø), áñáÝù 

Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í »Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùáí ¨ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý 

í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ·³½Ç Çñ³óÙ³Ý, ·³½³µ³ßËÙ³Ý ó³ÝóÇ 

ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ,  

 §ÆÝÅ»Ý»ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ 

·³½³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ áõëáõóáõÙÝ áõ 

áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ù³ïáõóáõÙ 

·³½³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÇ ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 

 6 ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ. 
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 §îñ³Ýë·³½¦ êäÀ-Ý ³å³ÑáíáõÙ ¿ µÝ³Ï³Ý ·³½Ç ÷áË³¹ñáõÙÁ, ÷áË³¹ñíáÕ ¨ 

å³Ñ»ëï³íáñíáÕ µÝ³Ï³Ý ·³½Ç Ñ³ßí³éáõÙÁ, ëïáñ·»ïÝÛ³ å³Ñ»ëï³ñ³ÝÝ»ñ 

·³½Ç Ý»ñÙÕáõÙÁ, å³Ñ»ëï³íáñáõÙÝ áõ ³ñï³ÙÕáõÙÁ: 

 §îñ³Ýë·³½ßÇÝ¦ êäÀ-Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ù³ÛñáõÕ³ÛÇÝ, µ³ßËÇã ·³½³ï³ñ»ñÇ ¨ 

·³½Ç ó³Ýó»ñÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ:  

 §²íïá·³½¦ êäÀ-Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ Ñ»ÕáõÏ ¨ ë»ÕÙí³Í µÝ³Ï³Ý ·³½Ç 

ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, å³Ñ»ëï³íáñáõÙÁ, ÷áË³¹ñáõÙÝ áõ Çñ³óáõÙÁ, ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ»ÕáõÏ ¨ 

ë»ÕÙí³Í µÝ³Ï³Ý ·³½Ç ³íïá·³½³ÉÇóù³íáñÙ³Ý Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ¨ ·³½áí 

ÉÇóù³íáñáÕ áõ ·³½ ï»Õ³÷áËáÕ ³íïáóÇëï»ñÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ»ÕáõÏ áõ ë»ÕÙí³Í µÝ³Ï³Ý ·³½áí 

Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ ¨ ÉÇóù³íáñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ 

·³½Ç ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ï»Õ³¹ñáõÙÁ, ÷áñÓ³ñÏáõÙÁ, Ï³ñ·³µ»ñáõÙÁ, 

í»ñ³Ýáñá·áõÙÁ ¨ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñáõÙÁ: 

 §²ñÙ³íÇñÇ ·³½Ù³ß¦ êäÀ-Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ Ù»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, 

·³½Ç ë³ñù»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, Ù»ï³Õ³Ï³Ý, åÉ³ëïÙ³ë» ¨ ÷³Ûï» Çñ»ñÇ,  

Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 

³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: 

 §²íïáïñ³Ýë·³½¦ êäÀ-Ý Ù³ïáõóáõÙ ¿ ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ÁÝÃ³óÇÏ 

í»ñ³Ýáñá·áõÙÁ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÝ áõ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ:  

 §´áõÃ³Ý¦ êäÀ-Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ»ÕáõÏ ·³½Ç ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, å³Ñ»ëï³íáñáõÙÁ, 

÷áË³¹ñáõÙÁ ¨ Çñ³óáõÙÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ Ñ»ÕáõÏ ·³½Ç µ³ÉáÝÝ»ñÇ 

í»ñ³Ýáñá·áõÙÝ áõ ³ï»ëï³íáñáõÙÁ, ³å³ÑáíáõÙ ¿ ·³½³ÉÇóù³íáñÙ³Ý 

Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ, ÁÝÃ³óÇÏ í»ñ³Ýáñá·áõÙÝ áõ 

Ï³ñ·³µ»ñáõÙÁ, µáõÃ³Ý³û¹³ÛÇÝ Ë³éÝáõñ¹Ç ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: 

 §Ðñ³½¹³Ý-5-Ç ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝ¦ ÑÇÙÝ³ñÏÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ 

§Ðñ³½¹³ÝÇ æ¾Î-Ç 5-ñ¹ ¿Ý»ñ·³µÉáÏÇ í»ñ³Ï³éáõóáõÙ ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ¦ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñáí ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ:  

 §¶³½³ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóíáÕ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝ¦ 

ÑÇÙÝ³ñÏÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ §Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À-Ç ·³½³ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
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Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³åÇï³É í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý 

å³ïíÇñ³ïáõÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ:  

 

§Ð²Úèàôê¶²¼²ð¸¦ ö´À-Ç Î²è²ì²ðØ²Ü Ø²ðØÆÜÜºðÜ ºÜ.  
 
     - ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ÄáÕáíÁ, 
     - ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑáõñ¹Á,  
     - ¶ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý, ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ì³ñãáõÃÛáõÝÁ: 
 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÇÝÝ ¿ ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ÄáÕáíÁ:  

 30.06.2009Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ  §Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À-Ç µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÝ »Ý.  

 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ç ¹»Ùë ÐÐ 
¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¨ µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ù. 
ºñ¨³Ý 0010, Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³Ï, Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
ïáõÝ 2,                                                                                                                                
http://www.minenergy.am  

 

§¶³½åñáÙ¦ ´³ó ´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ                                        
(èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝ)                                                                                         
èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝ, ù. ØáëÏí³ 117997,       Ü³Ù»ïÏÇÝÇ 
÷áÕ. 16                                                                                                                              
http://www.gazprom.ru 

  

Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 

§Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À Ý³ËÏÇÝ µ³ÅÝ»ï»ñ §Æï»ñ³ ÆÝÃ»ñÝ»ÛßÝÉ ¾Ý»ñçÇ¦ êäÀ-Ý Çñ»Ý 

å³ïÏ³ÝáÕ 2800000 (»ñÏáõ ÙÇÉÇáÝ áõÃ Ñ³ñÛáõñ Ñ³½³ñ) Ñ³ï Ñ³ë³ñ³Ï ³Ýí³Ý³Ï³Ý 

µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, ÇÝãÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ §Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À í×³ñí³Í Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 

Ï³åÇï³ÉÇ 4.45%-Á, í³×³é»É ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ §¶³½åñáÙ¦ ´´À-ÇÝ: ¶áñÍ³ñùÁ 

§Ð³Û³ëï³ÝÇ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¸»åá½Çï³ñÇ³¦ ´´À-áõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ 12.03.2009Ã.:  

§Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À 11.12.2008Ã. µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ³ñï³Ñ»ñÃ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ ¨ 

22.06.2009Ã. µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 

§Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ýí³½»óí»É ¿ ÙÇÝã¨ 316 658 361 276 ÐÐ 

¹ñ³Ù §Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À-ÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ 48 963 895 501,5 ÐÐ ¹ñ³Ù 
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³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 9 741 151 Ñ³ï ë»÷³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ù³ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: Ø³ñÙ³Ý 

·áñÍ³ñùÁ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¸»åá½Çï³ñÇ³¦ ´´À-áõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ 05.08.2009Ã.-

ÇÝ: 22.06.2009Ã. µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í 

§Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ N2009-1-Á ÐÐ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 

³ÝÓ³Ýó å»ï³Ï³Ý é»·ÇëïñÇ ÏáÕÙÇó ·ñ³Ýóí»É ¿ 19.08.2009Ã. : 

 

§Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ óáõó³ÏÁ ¨ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 

Ï³åÇï³ÉáõÙ Ýñ³Ýó µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÁ ³é 31.12.2009Ã. 

                                                                                                     ²ÕÛáõë³Ï 2 

´³ÅÝ»ï»ñ»ñ 
Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É % 

Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉáõÙ 

¹ñ³Ù Ñ³ï 
ÐÐ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¨ 
µÝ³Ï³Ý 
å³ß³ñÝ»ñÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ 63 333 900 000 12 600 000 20.00 % 

§¶³½åñáÙ¦ ´´À 253 324 461 276 50 397 784 80.00 % 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ` 316 658 361 276 62 997 784 100.00 % 
 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Õ»Ï³í³ñáõÙÁ ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 

ÄáÕáíÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ýñ³ µ³ó³éÇÏ 

Çñ³í³ëáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ñó»ñÇ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑáõñ¹Á:  

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑáõñ¹Á ÁÝïñíáõÙ ¿ ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ÄáÕáíÇ 

ÏáÕÙÇó ¨ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É Ï³½ÙÁ. 

1. ì³É»ñÇ ¶áÉáõµ¨, îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ, 

2. ²ñÙ»Ý ØáíëÇëÛ³Ý, îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÇ ï»Õ³Ï³É, 

3. ºÉ»Ý³ Î³ñå»É, îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, 

4. ¸ÙÇïñÇ È³íñáí, îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, 

5. ÆáëÇý Æë³Û³Ý, îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, 

6. Î³ñ»Ý Î³ñ³å»ïÛ³Ý, îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù: 
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ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ¶ÉË³íáñ 

ïÝûñ»ÝÁª ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ì³ñãáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ: ²Ûë Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ »Ý 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ÄáÕáíÇ ¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÊáñÑñ¹Ç 

áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ: 

§Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À ì³ñãáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É Ï³½ÙÁ. 

1. Î³ñ»Ý Î³ñ³å»ïÛ³Ý, ì³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ-¶ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý, 

2. ²Ý³ïáÉÇ äá¹ÙÇß³ÉëÏÇ, ì³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ ï»Õ³Ï³É, 

3. ºÉ»Ý³ ´áñáíÉ¨³, ì³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù, 

4. ²É»ùë³Ý¹ñ î»ñÝÛáõÏ, ì³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù, 

5. ´áñÇë ¶ÛáõÉáõÙÛ³Ý, ì³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù, 

6. ²ßáï Ðáíë»÷Û³Ý, ì³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 §Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À 

î³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2009 
 

8 

 

§Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À µÇ½Ý»ëÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 
 
´Ý³Ï³Ý ·³½Ç Ý»ñÏñáõÙ ¨ Çñ³óáõÙ 
 
´Ý³Ï³Ý ·³½Ç ëå³éÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý Ï³åí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 

ïÇñáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÇ Ñ»ï: Î³åí³Í 

Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï` í»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÁ Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ ÃáÕ»É 

µÝ³Ï³Ý ·³½Ç ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ íñ³: 

2009Ã. µÝ³Ï³Ý ·³½Ç Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Í³í³ÉÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ Ïñ×³ïí»É ¿ 19,7%-áí 

¨ Ï³½Ù»É ¿ 1809,3 ÙÉÝ. Ë.Ù` 2008Ã. 2254,4 ÙÉÝ. Ë.Ù ¹ÇÙ³ó: ´Ý³Ï³Ý ·³½Ç ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÁ 

2009Ã. Ï³½Ù»É ¿ 1661,88 ÙÉÝ. Ë.Ù, ÇÝãÁ 20,3%-áí å³Ï³ë ¿ 2008Ã. ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÇó: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³é³í»É ½·³ÛáõÝ »Ý »Õ»É Ëáßáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí` »ñÏñÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ µÝ³·³í³éÁ:   

2008-2009ÃÃ. ·³½³ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ Áëï ËÙµ»ñÇ  /ÙÉÝ.Ë.Ù/ 

¶³½³ëå³éáÕ ËÙµ»ñ 2008 2009 +/- % 

´Ý³ÏãáõÃÛáõÝ 589,46 553,22  6,1 
¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ 607,37 365,87  39,8 
²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 368,81 260,31  29,4 
´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 35,69 35,68  0,0 
²¶ÈÖÎ 343,94 305,57  11,2 
²ÛÉ 140,93 141,23  0,2 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 2086,2 1661,88  20,3 

 

2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·³½³ëå³éÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ·³½³ëå³éáÕÝ»ñÇ 

ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ áñáß ã³÷áí ÷á÷áËí»É »Ý: àñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

·³½³ëå³éáÕÝ»ñ ÙÝáõÙ »Ý µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ²¶ÈÖÎ-

Ý»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ·³½³ëå³éÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ýí³½»É »Ý ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¨ 

³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ·³½Ç ëå³éÙ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÁ:   
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                                                        2008-2009ÃÃ. ·³½³ëå³éÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ 

 
î»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÇ Ù»ç, % 

¶³½³ëå³éáÕ ËÙµ»ñ 2008 2009 

´Ý³ÏãáõÃÛáõÝ 28,25 33,29 
¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ 29,11 22,01 
²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 17,68 15,66 
´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 1,71 2,15 
²¶ÈÖÎ 16,49 18,39 
²ÛÉ 6,76 8,50 
 100,00 100,00 

 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛáõÙ ·³½Ç ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÁ Ýí³½»É ¿ 241,5 ÙÉÝ. Ë.Ù-áí: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÝÏ³ïíáÕ µ³ó³ë³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 

Ïñ×³ïí»É »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ëáßáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

Í³í³ÉÝ»ñÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿É 2009Ã. ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ·³½³ëå³éÙ³Ý 

Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ: ²Ûëå»ë, 2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ëå³éí»É ¿ 260.31 

ÙÉÝ. Ë.Ù µÝ³Ï³Ý ·³½, ÇÝãÁ 108.5 ÙÉÝ. Ë.Ù-áí å³Ï³ë ¿ 2008Ã. ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÇó: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ ³Ûëï»Õ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ·³½³ëå³éÙ³Ý Ïñ×³ïáõÙ 

6,1%-áí: ²ÛëåÇëáí, µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ÙÝáõÙ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ÛáõÝ ·³½ ëå³éáÕ: 

¶³½³ëå³éÙ³Ý Ù»ç ½·³ÉÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ áõÝ»Ý ²¶ÈÖÎ-Ý»ñÁ, áñáÝó ÏáÕÙÇó 2009Ã. 

ÁÝÃ³óùáõÙ ·³½Ç ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 305.57 ÙÉÝ. Ë.Ù: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ÏáÕÙÇó ½·³ÉÇ 

·³½³ëå³éáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µÝ³Ï³Ý ·³½áí ³ßË³ïáÕ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ 

Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³×áí:  

2010Ã. ³åñÇÉÇ 1-Çó Ð³Û³ëï³ÝáõÙ í³×³éíáÕ µÝ³Ï³Ý ·³½Ç ë³Ï³·Ý»ñÁ µ³ñÓñ³ó»É »Ý:  

²Ùë³Ï³Ý ÙÇÝã¨ 10 Ñ³½. Ë.Ù. µÝ³Ï³Ý ·³½ û·ï³·áñÍáÕ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ 

Ñ»ï¨Û³É ë³Ï³·ÇÝÁ. 132000 ¹ñ³Ù ëå³éí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³½³ñ Ë.Ù. µÝ³Ï³Ý ·³½Ç 

Ñ³Ù³ñ` Ý³ËÏÇÝ 96000 ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñ»Ý: ²Ùë³Ï³Ý 10 Ñ³½ Ë.Ù. ¨ ³í»ÉÇ µÝ³Ï³Ý ·³½ 

ëå³éáÕ µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ Ñ»ï¨Û³É ë³Ï³·ÇÝÁ. 243.13 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇÝ 

Ñ³Ù³ñÅ»ù ¹ñ³Ù Ñ³½³ñ Ë.Ù. µÝ³Ï³Ý ·³½Ç ¹ÇÙ³ó` Ý³ËÏÇÝ 215 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù 

¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñ»Ý: 
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¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý /ÙÉÝ. ¹ñ³Ù/ 

 2008Ã. 2009Ã. ¸ÇÝ³ÙÇÏ³ % 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃ 

106 557 114 221 7 % 

¼áõï ß³ÑáõÛÃ (íÝ³ë) 4 590 3 302 -28 % 

¼áõï ³ÏïÇíÝ»ñ 329 015 332 317 +1 % 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 32 347 77 106 +138 % 

 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ ³×»É ¿ 7,6 ÙÉñ¹. ¹ñ³Ùáí: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñÁ ³×»É »Ý 3,3 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí: Ü³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ½áõï 

ß³ÑáõÛÃÇ Ïñ×³ïáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ ·³½Ç Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 

Ïñ×³ïÙ³Ùµ (20.3%-áí), ÇÝãå»ë Ý³¨ 2009Ã. ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í ²ØÜ ¹áÉ³ñ/ÐÐ 

¹ñ³Ù ÙÇçÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÇ ³×áí ÙÇÝã¨ 363 ÐÐ ¹ñ³Ù (2008Ã. ²ØÜ ¹áÉ³ñ/ÐÐ ¹ñ³Ù ÙÇçÇÝ 

÷áË³ñÅ»ùÁ »Õ»É ¿ 306 ÐÐ ¹ñ³Ù): 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³å³ 2009Ã. ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ëáßáñ ·³½³¿Ý»ñ·»ïÇÏ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ 

·³½³ýÇÏ³óÙ³Ý áõ ·³½³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ 

Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ ·³½Ç ëå³éáõÙÇó ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:        
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

                                     Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñ, 2008-2009ÃÃ.  

Þ³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ 2008Ã. 2009Ã. 

ì³×³éùÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ (Profit Margin), % 4,3 % 3,1 % 

²ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ (ROA), % 1,3 % 0,9 % 

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ (ROE), % 1,4 % 1,1 % 

Ü»ñ¹ñí³Í Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ (ROIC), %   1,4 % 1,0 % 

 

2009Ã. ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÝÏáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½áõï 

ß³ÑáõÛÃÇ Ïñ×³ïÙ³Ùµ, ÇÝãÇ íñ³ ³½¹»É »Ý 2 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝ. ³é³çÇÝÁ` µÝ³Ï³Ý ·³½Ç 

ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ïñ×³ïáõÙ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ùáí ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ í»ñçÇÝÇë 

³Ý¹ñ³¹³ñÓáí, ¨ »ñÏñáñ¹` 2009Ã. ÐÐ Î´-Ç ²ØÜ ¹áÉ³ñ/ÐÐ ¹ñ³Ù ÙÇçÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÇ 19% ³× 

2008Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ:   

 

    üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñ, 2008-2009ÃÃ.  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ 2008Ã. 2009Ã. 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇó 0,9 0,8 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇÝ 0,1 0,2 

 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ¿ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ` ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ, áñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

§Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À å³ñ³·³ÛáõÙ ïíÛ³É ·áñÍ³ÏóÇ ³ñÅ»ùÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿ »Õ»É 

2009Ã., ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ §Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

ýÇÝ³Ýë³íáñí»É ¿ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí: âÝ³Û³Í 2008Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 2009Ã. 
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ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ Ýí³½»É ¿, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Éñ³óáõóÇã 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ùµ:  

 
                        Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ, 2008-2009ÃÃ.  

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ 2008Ã. 2009Ã. 

ÀÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇó  2,1 1,2 

²ñ³· Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇó  1,7 1,0 

´³ó³ñÓ³Ï Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇó  0,75 0,18 

 
2009Ã. ³é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏÇ  ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí §Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À Ñ³ßí»ÏßÇéÁ 

Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇ, ¨ µáÉáñ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÝ ¿É Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ÁÝ¹áõÝí³Í 

ÝáñÙ³Ý»ñÇÝ:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 §Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À 

î³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 2009 
 

13 

 

¶³½³¿Ý»ñ·»ïÇÏ Íñ³·ñ»ñ 

2009Ã. ·ñ»Ã» ³í³ñïí»É »Ý Æñ³Ý-Ð³Û³ëï³Ý ·³½³ï³ñÇ ·áñÍ³ñÏÙ³Ùµ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ð³Û³ëï³ÝÇ ·³½³ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: ²ÛÝ ÃáõÛÉ Ïï³ µ³ñÓñ³óÝ»É ·³½³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 

ÁÝ¹É³ÛÝ»É µÝ³Ï³Ý ·³½Ç Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý é»ëáõñë³ÛÇÝ µ³½³Ý ¨ ³å³Ñáí»É »ñÏñáñ¹ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÙáõïùÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ:  

Ø³ï³Ï³ñ³ñíáÕ µÝ³Ï³Ý ·³½Ç ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É §·³½ 

¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ¹ÇÙ³ó¦ ëÏ½µáõÝùáí: Æñ³Ý³Ï³Ý ·³½Ç û·ï³·áñÍÙ³Ùµ 

¾É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ÐÐ ³éÏ³ æ¾Î-»ñÇ ³½³ï 

Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ý³Ë³ï»ëíáÕ »ñÏáõ Ýáñ ¿Ý»ñ·³µÉáÏÝ»ñáíª 

ºñ¨³ÝÇ æ¾Î-Ç  ¨ Ðñ³½¹³ÝÇ æ¾Î-Ç  Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù ·áñÍáÕ ¿Ý»ñ·³µÉáÏ»ñÇó 

³é³ÝÓÝ³Ý³Éáõ »Ý ³é³í»É µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ:  

2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ·³½³ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñáÝßÛ³É Ý³Ë³·ÍÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 

Ï³ï³ñí³Í Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 5 620.8 ÙÉÝ. ¹ñ³Ù: 

 

¶³½³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý é»ÅÇÙÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 

ûµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ³Ýíï³Ý· ¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ·³½³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí µ³ßËÙ³Ý ó³ÝóÇ é»ÅÇÙ³ÛÇÝ å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ, §ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ 

·³½³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙ¦ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 2008Ã. ëÏëí»É ¿ñ 

ºñ¨³ÝÇ ù³Õ³ùÇ ¶´Î-4-Ç (·³½³µ³ßËÇã Ï³Û³Ý) ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ ¶´Î-4-Á 

Ý³Ë³·Íáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ áñå»ë ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·³½³µ³ßËÇã Ï³Û³Ýª 120,0 Ñ³½.Ý.Ù3/Å³Ù  

³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: 

Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ¶´Î-4-Á ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¿ Ñ³ÝÓÝí»É: Î³Û³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

³ñÅ»ùÁ, å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ï³½Ù»É ¿ 2190.8 ÙÉÝ. ¹ñ³Ù:  

 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ §¶³½åñáÙ¦ ´´À ÙÇç¨ 2006Ã. 

ëïáñ³·ñí»É ¿ñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ §Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À-Ý Ó»éù ¿ µ»ñ»É 

Ðñ³½¹³ÝÇ æ¾Î-Ç 5-ñ¹ ¿Ý»ñ·³µÉáÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁª ¹ñ³ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÁ 

³í³ñïÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 
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¾Ý»ñ·³µÉáÏÁ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ»Éáõó Ñ»ïá §Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À Ï³å³ÑáíÇ 

¿É»Ïïñ³³ñï³¹ñÙ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï³Ý³ Ù»Í³óÝ»É 

¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ¹»åÇ Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñ:  

2009Ã. ß³ñáõÝ³Ïí»É »Ý Ðñ³½¹³ÝÇ-5 ¿Ý»ñ·³Ñ³Ù³ÉÇñÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, 

³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ·³½³ïáõñµÇÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: Üßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ïíÛ³É áõÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñí³Í 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÁ Ï³½Ù»É ¿ 81.6  ÙÉÝ. ²ØÜ ¹áÉ³ñ:   

 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

§Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí. 

1) ·³½³ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·.  

 Ù³ÛñáõÕ³ÛÇÝ ·³½³ï³ñ»ñÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¨ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ,  

 ²µáíÛ³ÝÇ ¶êäÎ, 

2) ·³½³µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·.  

 ·³½ÇýÇÏ³óáõÙ (Ýáñ ·³½³µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ), 

 ·³½³µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³Ýáñá·áõÙ ¨ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ, 

3) ·³½³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù. 

 µÝ³Ï³Ý ·³½Ç Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ,  

 Ýáñ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, 

 ß»Ýù»ñÇ ¨ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·áõÙ, ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ, í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ ¨ 

³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ, 

 Ù»ù»Ý³-Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ: 

2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ·³½³ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ¨ ·³½³µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 

í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý, ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·³½³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÇ ³ÛÉ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý.  

 ·³½³ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·` 4.3 ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù, áñÇó 1.2 ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù 

²µáíÛ³ÝÇ ¶êäÎ-Ç Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ëáí,  

 ·³½³µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·` 9.5 ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù, áñÇó 1.6 ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù 

·³½³ýÇÏ³óÙ³Ý Ù³ëáí (µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³× 22400-áí), 2.0 
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ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù ·³½³µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³ï»Õ³¹ñÙ³Ý ¨ 

í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Ù³ëáí, 5.6 ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 

(³½¹³Ýß³Ý³ÛÇÝ ë³ñù»ñ) Ý»ñ¹ÝáõÙ` 5.6 ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù:    

 ·³½³ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³Ï³éáõóáõÙ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ`          

5.6 ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù:  

2009Ã. ÑáõÝÇë ³ÙëÇÝ §Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À ¨ KfW µ³ÝÏ³ÛÇÝ ËÙµÇ ÙÇç¨ ÏÝùí»É ¿ 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÷áË³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ, áñáí KfW-Ý §Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À-ÇÝ 

ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ¿ 50 000 000 (ÑÇëáõÝ ÙÇÉÇáÝ) »íñáÛÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¹áÉ³ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 

÷áË³éáõÃÛáõÝ: öáË³éáõÃÛáõÝÁ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ²µáíÛ³ÝÇ ¶êäÎ-Ç Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ëáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: öáË³éáõÃÛ³Ý 

·áõÙ³ñÁ ïñ³Ù³¹ñí»Éáõ ¿ 4 ïñ³Ýßáí (Ñ³í³ë³ñ³ã³÷` »ñÏáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ): 

 16.10.2009Ã. ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ §Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À ÙÇç¨  ÏÝùí»É 

¿ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ, áñáí ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ §Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À-

ÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ¿ 40,000,000 (ù³é³ëáõÝ ÙÇÉÇáÝ) ²ØÜ ¹áÉ³ñ ·áõÙ³ñÇ í³ñÏ` 6 ³ÙÇë Ù³ñÙ³Ý 

Å³ÙÏ»ïáí, 11% ï³ñ»Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: §Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À-Ç ÏáÕÙÇó í³ñÏÁ 

³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Å³ÙÏ»ïÇó ßáõï Ù³ñí»É ¿ 16.03.2010Ã.: 

26.10.2009Ã. §Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À ¨ è¸ §¶³½åñáÙµ³ÝÏ¦ ´´À ÙÇç¨ ÏÝùí»É ¿ 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ` 40,000,000 (ù³é³ëáõÝ ÙÇÉÇáÝ) ²ØÜ ¹áÉ³ñ 

·áõÙ³ñÇ ã³÷áí, 9% ï³ñ»Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, 7 ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí í³ñÏ³ÛÇÝ ·ÇÍ 

µ³ó»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É` §Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

 

2010Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñ µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 691820, 

ÇëÏ ÷³ëï³óÇ µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ` 596353, ÇÝãÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ 

µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ 86,2%-Á: 2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ·³½³µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ »Ý ÙÇ³ó»É 22398 

µ³Å³Ýáñ¹: 
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èÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ 

ÆÝãå»ë ó³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, ³ÛÝå»ë ¿É §Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À-Ý Çñ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³éÝãíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ: 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù, 

ë³Ï³ÛÝ, ã»Ý Ï³ñáÕ Ñ³Ù³ñí»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý ¨ Ý»ñ³é»É µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ³å³·³ 

½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ. 

1. §Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ¿³å»ë 

Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ  

ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µÝ³Ï³Ý ·³½Ç ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: îíÛ³É 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ýí³½»óÝ»É µÝ³Ï³Ý ·³½Ç 

¨/Ï³Ù ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³Ï³·Ý»ñÁ, Ï³ñáÕ »Ý µ³ó³ë³µ³ñ 

³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³, ÇÝãÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñáÕ ¿ 

¹³éÝ³É §Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñ³ÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý 

å³ï×³é: ê³Ï³ÛÝ 2009Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ³éÝãí»É ³Ûë éÇëÏÇ Ñ»ï, 

³í»ÉÇÝ`  2009Ã. ³åñÇÉÇ 1-Çó µÝ³Ï³Ý ·³½Ç ë³Ï³·Ý»ñÁ µ³ñÓñ³ó»É »Ý: 

2. ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ: ºñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 

µ³ó³ë³µ³ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý íñ³: ²ÛÝåÇëÇ 

·áñÍáÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ·Ý³×Á, Çñ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, ³ñï³ñÅáõÛÃÇ 

÷áË³ñÅ»ùÁ, Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýó µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÃáÕÝ»É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: 

3. §Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µÝ³Ï³Ý ·³½Ç Ý»ñÏñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ËÇëï 

Ï³Ëí³Í ¿ ï³ñµ»ñ ýáñë-Ù³Åáñ³ÛÇÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¥µÝ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝá·»Ý 

³Õ»ïÝ»ñ¤ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙÇó 

¥Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ï³ñ³ÝóÇÏ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³Ù ·³½ ³ñï³Ñ³ÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³Ù ³Û¹ 

»ñÏñÝ»ñÇ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇç¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¹³¹³ñ»óáõÙ, Ë½áõÙ, å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ¤: ÜÙ³Ý 

Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ µÝ³Ï³Ý ·³½Ç Ý»ñÏñÙ³Ý ËáãÁÝ¹áïÙ³ÝÁ Ï³Ù ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³ÝÁ: 

ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÝÙ³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ ¹»åùáõÙ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
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Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÁ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý ÉáõÍí³Í Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É, ù³ÝÇ áñ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ùßï³å»ë áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ·³½ ¿ å³Ñ»ëï³íáñíáõÙ 

²µáíÛ³ÝÇ å³Ñ»ëï³ñ³ÝáõÙ: 

4. ´Ý³Ï³Ý ·³½Ç Ý»ñÏñÙ³Ý áÉáñïáõÙ §Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À-Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ 

ÁÝïñáõÃÛ³Ý ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ: ÜÙ³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇó å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ éÇëÏ»ñ` Ï³åí³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

ÙÇçå»ï³Ï³Ý, ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 

ê³Ï³ÛÝ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ³éÏ³ 

÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ùáï³Ï³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÝÙ³Ý éÇëÏÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ 

Ñ³í³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ÷áùñ ¿: 

5. ²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏ: ÐÐ-áõÙ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 

µ³ó³ë³µ³ñ ³½¹»É §Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³, ù³ÝÇ áñ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ µÝ³Ï³Ý ·³½Ç ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí: 

2009Ã. ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³éÝãí»É ¿ í»ñÁ Ýßí³Í éÇëÏÇÝ. Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 2009Ã. 

ÁÝÃ³óùáõÙ ²ØÜ ¹áÉ³ñ/ÐÐ ¹ñ³Ù ÷áË³ñÅ»ùÁ ³×»É ¿ ßáõñç 25%-áí: 

6. ÐÐ-áõÙ Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³Ý ¹»é¨ë ·ïÝíáõÙ ¿ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, 

¨ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ³Ûë ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ÏïÇí »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý: Ð»ï¨³å»ë, 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ »ñ³ßË³íáñ»É, áñ Çñ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í å³ñï³ïáÙë»ñÁ 

Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³óÝ»É Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ ß³Ñ³í»ï ·Ýáí: 

Æñ³óí»ÉáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

å³ñï³ïáÙë»ñÁ óáõó³Ïí³Í »Ý §Ü³ë¹³ù ú¿Ù»ùë ²ñÙ»ÝÇ³¦ ´´À-áõÙ ¨ ³Û¹ 

å³ñï³ïáÙë»ñáí ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý å³ñï³¹Çñ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñ: 
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ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ÑÝ³ñ³íáñ ½³ñ·³óÙ³Ý ÝÏ³ñ³·Çñ 

2010Ã. §Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À-Ý ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ ¿ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ 

Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí. 

 ´Ý³Ï³Ý ·³½Ç Ý»ñÏñÙ³Ý ¨ µ³ßËÙ³Ý áÉáñïáõÙ: Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ÷³ëï³óÇ 

³í³ñï»É µÝ³Ï³Ý ·³½Ç ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ: ¶³½³Ñ³Ù³ÉÇñÇ 

í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ ¨ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÝ áõÕÕí³Í ¿ ÉÇÝ»Éáõ Ï³ÛáõÝ ¨ ³Ýíï³Ý· 

·³½³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ ¨ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: 

 ¶³½³¿Ý»ñ·»ïÇÏ Íñ³·ñ»ñÇ áÉáñïáõÙ: ¶³½³¿Ý»ñ·»ïÇÏ Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

÷áõÉ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 

ì»ñÁ Ýßí³Í áÉáñïÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ. 

 ¶³½³ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙ 

 ¶³½³µ³ßËÙ³Ý ó³ÝóÇ ½³ñ·³óáõÙ 

 ²µáíÛ³ÝÇ ¶êäÎ-Ç í»ñ³Ï³éáõóáõÙ ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ 

 Üáñ µ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ ÙÇ³óáõÙ ó³ÝóÇÝ 

 ¶³½³ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ 

 êå³éáÕÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³½¹³Ýß³Ýß³Ý³ÛÇÝ 

ë³ñù»ñÇ ï»Õ³¹ñáõÙ 

 Ðñ³½¹³Ý 5 ¿Ý»ñ·³µÉáÏÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ: 
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